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Puma fue fundada en 1948 por Rudolf Dassler como empresa fabricante de calzado
deportivo. En 1952 desarrolld el primer calzado con tacos para jugar a futbol. Con los afios
ha evolucionado hasta producir actualmente todo tipo de productos textiles. Actualmente
el 49% de las ventas proceden del calzado, el 35% de ropa vy el 16% de accesorios.?

ESTRATEGIA APLICADA

BOLSA DE PLASTICO EN LA TIENDA.
CONTEXTO 3

Puma se planted la necesidad de buscar una solucion a uno de los problemas a los que el
peqguefo comercio debe hacer frente en relacidon con la sostenibilidad y el medio ambiente:
los envases y embalajes, y de forma mas concreta, las cajas de zapatos. Las cajas, aparte
de suponer un coste para la empresa, generan millones de toneladas de residuos al aio.
Por lo tanto el objetivo de Puma era encontrar un sistema de embalaje que permitiera
reducir la cantidad de residuos y encaminarse hacia iniciativas mas limpias. La solucion
habia de permitir a Puma, ademas, reducir los costes de materiales y de envio. El resultado
final fue la Clever Little Bag, que se introdujo en 2010.
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Para desarrollar la nueva caja, Puma establecid una colaboracion con el disefador Yves
Béhar, del estudio FuseProject. Clever Little Bag se origind en un proceso de 21 meses,
durante el cual se presentaron mas de 2.000 ideas y 40 prototipos. El resultado final
consiste en sustituir la caja de cartén habitual por una bolsa de poliéster y una minima
estructura de cartdn. La bolsa, que dispone de una sola asa que hace las veces de cierre,
recubre la estructura de cartén enfundando vy protegiendo a las zapatillas que contiene.
La bolsa, que es reutilizable y reciclable, estd confeccionada a partir de un tejido no tejido
y sin costuras (sellado por calor) de manera que el consumo de recursos materiales y
residuos es minimo; desde el mismo momento que el cliente sale de la tienda, esta bolsa,
gue evita el uso de las bolsas plasticas, se convierte en un icono de la marca. La estructura
de interior se fabrica a partir de una pieza de cartdn, sin ningun tipo de impresion, y
ensamblada sin necesidad de colas, lo que permite que sea reciclada de forma
mas eficiente. La estructura tiene cuatro caras, que facilita el apilado de la Clever
Little Bag tanto en el transporte como en el almacén de la tienda y en casa del
cliente.

“(..) ENTENDIENDO DONDE SON NECESARIAS LAS MEDIDAS AMBIENTALES
NO SOLO AYUDA A CONSERVAR LOS BENEFICIOS DE LOS SERVICIOS
ECOSISTEMICOS PERO TAMBIEN ASEGURA LA LONGEVIDAD DE NUESTRO

NEGOCIO.” & )
- Jochen Zeitz,

Director Ejecutivo de PUMA.

laboratorio
ecoinnovacion




sz O inédit e e
RESULTADOS PRINCIPALES O
Dlsﬁ'&fB’TJﬁéAggON LA REDUCCION DE REINVENCION
LA CLEVER LITTLE CONSUMOS PREVISTA DE LACAJADE .
BAG REDUCIRA SE TRADUCE EN UN ZAPATOS MEDIANTE
ANUALMENTE AHORRO DE ALREDEDOR UN ECODISENO
EL 60% DE AGUA DE 3,5 M€ AL ANO EN INNOVADOR QUE
ELECTORICIDADY’ LA FABRICACION DE LA REEMPLAZA LA
NUEVA CAJAY 445.000 € CAJA DE CARTON

DIESEL EN LA ETAPA

DE FABRICACION.” EN EL TRANSPORTE.>78s910m12 CONVENCIONAL.®

AUMENTO COMPETITIVIDAD EMPRESARIAL

REPUTACION Reconocimiento internacional con premios
como el Packaging Design de D&AD (2011),
Innovation of the Year de Luxury Briefing
Awards (2011) y Green GOOD Awards (2012).5

REDUCCION 8.500 toneladas menos de papel consumido, :
COSTES 20 millones de MJ de electricidad ahorrados, !

1 millon de litros menos de combustible v )

1 millén de litros de agua ahorrado en la :

fabricacion de la caja.” :

O @

BENEFICIOS PARA EL CLIENTE

FUNCIONAL » Bolsa reutilizable, que ademas permite
guardar los zapatos con menor espacio.®
* Mediante la sustitucion de bolsas de la
compra tradicional se ahorraran casi 275
toneladas de plastico.®

®

BENEFICIOS PARA EL MEDIO AMBIENTE

MATERIAS 65% menos de carton utilizado respecto con la
PRIMAS caja de cartédn convencional. La Clever Little Bag
consume 0,082 kg de cartdn reciclado, en vez

de los 0,238 kg de la caja convencional”

ENERGIA Permite ahorrar 500.000 litros de diesel en el
transporte, gracias a su ligereza (102g/clever
little bag frente a 238g/caja) y menor espacio.>’

EMISIONES Reduccion de 10.000 tn de CO? al afo™

GENERAL Mediante el Analisis del Ciclo de Vida se observo
gue el disefio de la Clever Little Bag es la opcion
mas preferible para todas las categorias de
impacto ambiental analizadas.”
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aC()MO INTERPRETAR LAS FICHAS?

Sector de actividad, pais
de origen, empleados,
facturacion anual, y
descripcion general.

Sobre la estrategia aplicada.

Acciones desarrolladas
para implementar la
ecoinnovacion en la

empresa, que pueden servir
de orientacion para otras
empresas.

En términos de innovacion,
mercado, reputacion,
gestion del riesgo, ventas
y/o reduccioén de costes.

En términos funcionales,
emocionales y/o sociales.
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El circulo mayor vy el color
del margen corresponden

a la tematica principal a

la que pertenece el caso
practico. Los demas circulos
indican las demas tematicas
relacionadas.

Indicadas a lo largo de
los casos mediante un
superindice.

Antecedentes y
condicionantes de la
ecoinnovacion en este caso.

De la empresa.

Beneficios mas importantes
en términos de aumento de
competitividad empresarial
y para los clientes vy el
medio ambiente, fruto de

la implementacion de la
estrategia de ecoinnovacion.

En términos de mejoras
en las materias primas,
residuos, agua, energia,
emisiones y/o reduccion
global de impactos.


http://www.puma-annual-report.com/GB/2013/pages/en/pdf/PUMAGeschaeftsbericht2013_en.pdf
http://about.puma.com/en/this-is-puma/puma-at-a-glance
http://ecodisseny.bcd.es/ca/page.asp?parent=12&id=27&ui=126
https://www.youtube.com/watch?v=vwRulz8hPKI
http://www.fuseproject.com/work/puma/clever_little_bag/?focus=product
http://blog.tedresearch.net/2012/05/11/puma-sustainable-design-collective-lecture-series/
http://ecosalon.com/behind-the-label-pumas-vision-and-clever-little-bag/
http://www.puma.com/pdfs/lca-report.pdf%3F1333364785%26affID%3D43737%26mktID%3DAFF:43737:PepperJam:8-9461:USA
http://www.aspapel.es/sites/default/files/adjuntos/Doc2520205.pdf
http://www.aspapel.es/sites/default/files/adjuntos/Doc2520205.pdf
http://plasticker.de/preise/preise_monat_single_en.php
http://www.chj.es/es-es/ciudadano/participacion_publica/Documents/Plan%2520Hidrol%25C3%25B3gico%2520de%2520cuenca/Precios_y_costes_de_los_servicios_del_agua_en_Espa%25C3%25B1a.pdf
http://www.chj.es/es-es/ciudadano/participacion_publica/Documents/Plan%2520Hidrol%25C3%25B3gico%2520de%2520cuenca/Precios_y_costes_de_los_servicios_del_agua_en_Espa%25C3%25B1a.pdf
http://www.eia.gov/electricity/monthly/epm_table_grapher.cfm%3Ft%3Depmt_5_6_a
http://es.globalpetrolprices.com/diesel_prices/
http://vimeo.com/34047962

